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На

политики

внедрения

Щелевая модель наставничества

в МБОУ СОШ Nq30 ь 2020-2021 учебном году

основании письма Министерства образования и молодежной

Свердловской области J$ 10670 от 22.09.2020 (Об этапах

целевои модели наставничества в муниципальных

Настоящая целевая модель

достижения контрольных точек

школа), <Социальная активность),

будущего>> и <Молодые

<Образование)) и регулирует

общеобразовательных организациях> В (МБОУ СОШ М З0) в 2020-202I

учебном году, булет организованна целевая модель наставничества.

наставничества разработана в целях

федеральных проектов <Современная

<Успех каждого ребенка>>, <<Учитель

профессион€Lltы)) и Национального rrроекта

отношения, связанные с функционированием и

развитием наставнических программ в субъектах Российской Федерации в

сфере общего образования, среднего профессионаJIьного образования и

соответствующего дополнительного профессиона-гIьного образования,

профессион€шьного обучения, дополнительного образования детей И

взрослых, воспитания в рамках полномочий Министерства просвещения

России.

Структура целевой модели наставничества включает в себя систему

условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ

наставничества в образовательных организациях. С точки зрения сИсТеМЫ

наставничества целевая. модель представляет собой совокУПнОсТЬ

структурных компонентов и механизмов, обеспечивающих ре€tлизациЮ

наставничества и достижение поставленных результатов. С тОЧКИ ЗРеНИЯ

наставничества, как процесса, целевая модель описывает Этапы ре€шизации

программы и роли участников, организующих эти этапы.



Наставничество - универс€}JIьная технология передачи опыта, знаний,

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через

неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и

партнерстве.

целью внедрения целевой модели наставничества является

максим€lJIьно полное раскрытие потенци€Lла личности наставляемого,

необходимого для успешной личной и профессионаJIьной саморе€Lлизации в

современных условиях неопределенности. I_{елью также становится создание

условий для формирования эффективной системы поддержки,

самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся в

возрасте от 11 до 18 лет, проживающих на территории Российской

Федерации, в про|раммы наставничества.

Задачи ре€Llrизации целевой модели наставничества:

улучшение показателей организации

социокультурной, спортивной и других сферах;

о подготовка обучаюrrдегося

социаJIьно продуктивной деятельности

особенностями которого являются

изменчивость, сложность, информационная насыщенность;

о раскрытие личностного, творческого, профессионаJIьного потенциала

каждого обучающегося, поддержка индивидуальной образовательной

экологичной среды для р€Iзвития

квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии

педагогических кадров ;

о формирование открытого и эффективного сообщества вокруг

ОбРаЗОВательной организации, способного на комплексную поддержку ее

образовательной,

к самостоятельной, осознанной и

в современном мире, отличительными

нестабильность, неопределенность,

траектории;

. о создание повышения

деятельности.



I_{елевая модель опирается на нормативно-правовую базу Российской

Федерации и разработана с целью предоставления образовательным

организациям методологических и концепту€lJIьных основ для успешной

РеаJIИЗации программ наставничества с миним€lJIьными необходимыми

ИЗМеНениями в связи с условиями и задачами каждой конкретной

организации.

Стратегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025 года

акТУ€tЛиЗируют задачу объединения усилий с целью реаJIизации единой

ГОСУДаРСТВеНнОЙ Политики в области воспитания, определения сущностных

ХаракТеристик современного воспитательного процесса, обмена

инновационным опытом, популяризации лучших практик поддержки и

раскрытия потенци€Lла детеи и подростков, в том числе посредством

привлечения волонтеров-наставников.

Нормативные правовые основания такой деятельности в Российской

Федерации обеспечиваются рядом документов, соответствующих

требованиям международных актов, конвенций, в том числе:

о Всеобщая Щекларация добровольчества, принятая на xvl Всемирной

конференции МеждународноЙ ассоциации добровольческих усилий (IAVE,

Амстердам, январь, 2001 год;

о Конвенция о правах ребенка, одобренная Генеральной Ассамблеей

ООН 20 ноября 1989 г., ратифицирована Постановлением ВС СССР от 1З

июня 1990 г. JS 1559;

. Резолюция Европейского парламента 2011/20S8(INI) от 1 декабря

2011 г. <<О предотвращении преждевременного оставления школы).

Наставничество осуществляется в целях поддержки формирования

личности, самор€lзвития и раскрытия потенциztла ребенка или подростка.

жизненноЙ позиции обучающихся и стремление заниматься добровольческоЙ



деятельностью, способствующей самореализации личности. Нормативную

правовую базу этой деятельности в нашей стране в разных сферах на

федералъном уровне обеспечивают:

о Конституция Российской Федер ации;

о Гражданский кодекс Российской Федерации;

о Трудовой кодекс Российской Федерации;

о Федеральный закон от 11 августа 1,995 г. J\Ъ 1З5-ФЗ (О

благотворительной деятельности и благотворительных организациях>;

о Федеральный закон от 19 мая 1995 г. JVs 82-ФЗ <Об общественных

объединениях));

о Федеральный закон от 12 января 1996 г. J\Ъ 7-ФЗ <<О некоммерческих

организациях));

о Федеральный закон от 24 июля 2009 г. J\Гр 2I2-ФЗ <о страховых

взносах в Пенсионный фо"д Российской Федерации, Фонд социаJIьного

страхования Российской Федерации> ;

о Концепция содействия р€ввитию благотворительной деятельности и

добровольчества в Российской Федерации, утвержденная распоряжением

Правительства Российской Федерации от 30 июля 2009 г.Jф 105а-р).

Реализация про|раммы наставничества в системе образования с учетом

российского законодательства, социально-экономических и других условий

наиболее эффективна с опорой на следующие принципы:

о принцип научности предполагает применение наr{но обоснованных

и проверенных технологий;

разработку и реыIизацию

необходимых

компонентов;

о принцип стратегической целостности определяет необходимость

единой целостной стратегии реzLлизации программы наставничества;

- . принцип системности предполагает

программы наставничества с максим€шъным охватом всех



. принцип легитимности, требующий соответствия деятельности по

реыIизации программы наставничества законодательству Российской

Федерации и нормам международного права; принцип обеспечения

суверенных прав личности предполагает честность и открытость

взаимоотношений, не допускает покушений на тайну личной жизни, какого-

либо воздействия или взаимодействия обманным путем ;

о принцип аксиологичности подр€вумевает формирование у

личности,

подростка

программы

наставляемого ценностей законопослушности, уважения к

государству и окружающей среде,

общечеловеческих ценностей;

о принцип продвижения благополучия и безопасности

(принцип ((не навреди)) пр.дполагает ре€Lлизацию

наставничества таким образом, чтобы

максим€lJIьно избежать риска нанесения вреда наставляемому (никакие

обстоятельства или интересы наставникаили программы не могут перекрыть

интересы наставляемого) ;

о принцип личной ответственности предполагает ответственное

поведение куратора и наставника по отношению к наставляемому и

про|рамме наставничества, устойчивость к влиянию стереотипов и

предшествующего опыта;

. принцип индивидуализации и индивидуальной адекватности,

направленный насохранение индивидуальных приоритетов в создании для

наставляемого собственной траектории р€ввития, предполагает реаJIизацию

программы наставничества с учетом возрастных, гендерных, культурных,

национ€lJIьных, религиозy, " других особенностей наставляемого с целью

развития целостной, творческой, соци€tлъно адаптированной, здоровой

личности;

о принцип равенства признает, что программа наставничества

реализуется людьми, имеющими р€lзные гендерные, культурные,

национ€lJIьные, религиозные и другие особенности.



кадровая система ре€Lлизации целевой программы наставничества в

рамках образователъной деятельности конкретной образовательной

организации предусматривает, независимо от форпл наставничества, три

главные роли:

конкретные жизненные задачи, личные и профессионаJIьные, приобретает

новый опыт и развивает новые навыки и компетенции,

о Наставпик - участник программы, имеющий успешный опыт в

достижении жизненного резулътата, личностного и профессионаJIьного,

способный и готовый поделиться этим опытом и навыками, необходимыми

ДляПоДДержкиПроцессоВсаМореаJIИЗацииИсаМосоВершенсТВоВанИя

наставляемого.

сотрудник образовательноЙ организации либо

ее соци€шьных партнеров, который отвечает за

. программы наставничества.

о Куратор

организации из числа

организацию всего цикла

рабочая модель наставничества в мБоу сош Nъ30 на 2020_2021

yчебный год:

(УЧЕЦИК-УЧЕНИК>

свою деятеJIьность наставник в данной паре булет осуществлятъ через

следующие формы работы:

a

a

l

проектная деятельностъ,

классные часы,

внеурочная работа,

подготовка к мероITриятиям школьного сообщества)



волонтерство, подготовка к конкурсам, олимпиадам

Форма наставничества "yченик - ученик"

Предполагает взаимодействие обучающихся одной образовательной

организации, при котором один из обучающихся находится на более высокой

ступени образования и обладает организаторскими и лицерскими качествами,

позволяющими ему ок€вать весомое влияние на наставляемого, лишенное

тем не менее строгой субординации.

Щели и задачи.

I_{елью такой формы наставничества является разносторонняя

поддержка обучающегося с особыми образовательными / социальными

потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям

обучения (включая адаптацию детей с ОВЗ).

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым:

помощь в реаJIизации пидерского потенциаJIа, развитие гибких навыков и

метакомпетенции, оказание помощи в адаптации к новым условиям среды,

создание комфортных условий и экологичных коммуникаций внутри

образовательной организации, формирование устойчивого школьного

сообщества и сообщества благодарных выпускников.

Ожидаемые результаты.

Результатом правильной организации работы наставников будет

высокий уровень включенности наставляемых во все социЕLIIьные,

культурные и образовательные процессы организации, что окажет

несомненное llоложительное влияние на эмоцион€шьный фон в коллективе,

статус организации, лояльность учеников и булучих

Подростки - наставляемые получат необходимый в

общий

школе.

стимул

выпускников к

этом возрасте

физическомук культурному, интеллектуальному,



совершенствованию, самореutлизации, а также рЕввитию необходимых

компетенций.

Среди оцениваемых результатов :

о ПоВышение успеваемости и улучшение психоэмоционzLльного фона

внутри класса и образовательной организации;

о численный рост посещаемости творческих кружков, объединений,

спортивных секций;

. КОЛИЧеСТвенныЙ и качественныЙ рост успешно реаJlизованных

образовательных и культурных проектов;

о снижение числа подростков, состоящих на учете в полиции и

психоневрологических диспансерах;

о снижение числа жалоб от родителей и учителей, связанных с

соци€Lльной незащищенностью и конфликтами внутри класса и школы.

Портреты участников.
Наставник. Активный обучающийся старшей ступени, обладающий

лИДерскими и организаторакими качествами, нетривисUIьностью мышления,

ДеМОнСТрирУющиЙ высокие образовательные результаты, победитель

наставляемый.

1. Пассивный.

обучаюrцийся низшей по

С о циально/ценностно-дезориентированный

отношению к наставнику ступени,

ДеМОНСТРИРУЮЩИЙ неУдовлетворительные образовательные результаты или

проблемы с поведением, не принимающий участие в жизни школы,

от коллектива.отстраненный



Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными

потребностями - например, увлеченный определенным предметом ученик,
нуждающийся в профессиональноЙ поддержке или ресурсах для обмена

мнениями и реЕLлизации собственных проектов.

реализация программы наставничества в образовательных
организациях включает семь основных этапов

l. Подготовка условий для запуска программы наставничества.

2. Формирование базы наставляемых.

3. Формирование базы наставников.

4. Отбор и обучение наставников.

5. Формирование наставнических пар или групп.

6. Организация работы наставнических пар или групп.

7. Завершение наставничества.


