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будуtlдего> и

кОбразование)>

На основании письма Министерства образования и молодежной

ITолитики Свердловской области JVg 10670 от 22,09,2020 (об этапаХ

внедрения целевои модели наставничества в муниципаJIъных

общеобрzвователъных организациях> в (мБоу сош Ns 30) в 202]l_2022

учебном Году, булет организованна целевая модель наставничества,

Настоящая целевая модель

достижения контропьных точек

наставничества разработана в целях

федералъных проектов кСовременная

школа)), <Социальная активностъ)), <Успех каждого ребенка>>, <<Учитель

профессионапы)) и Национального проекта

отношения, Qвязанные с функционированием и

развитием наставнических программ в субъектах Российской Федерации в

сфере общего образования, среднего гrрофессионЕlJIъного образования и

соответствуюIцего дополнителъного профессионаJIъного образования,

профессионаJIъного обучения, дополнительного образования детей и

взрослых, воспит ания в рамках полномочий Министерства просвещения

России.

структура целевой модели наставничества включает в себя систему

условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ

наставничества в образователъных организациях. С точки зрения системы

наставничества целевая модель представляет собой совокупность

структурных компонентов и механизмов, обеспечивающих реаIIизацию

наставничества и достижение поставленных резулътатов, С точки зрения

наставничества, как процесса, целевая модель описывает этапы реапизации

программы и роли участников, организующих эти этапы,

Щелевая моделъ наставничества

в МБОУ СОШ J\b30 в2021,2022 учебном году

<Молодые

и регулирует

г
l



Наставничество - универсалъная технология передачи опыта, знании,

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через

неформалЬноевзаимообоГаЩаЮЩееобЩение'осноВанноенаДоВерИиИ

партнерстве.

Целью

необходимого для успешной личной и профессионаJIъной самореаJIизации в

современных условиях неопределенности, Щелью также становится создание

системы поддержки,
условий для формирования эффективной

самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся в

ВоЗрасТеоТllДо18леТ'hроживающихнаТерриТорииРоссийской

Федерации, в программы наставничества,

задачи реализации цеJIевой модели наставничества:

о улу{шение показателей организации в образовательной,

социокулътурной, спортивной и других сферах;

о fIодготовка обучаюш{егося к самостоятельной, осознанной и

социаJIьно продуктивной деятеJIьности в современном мире, отJIичительными

особенностями которого явJIяются нестабильность, неопределенность,

изменчивостъ, сложность, информационная насышенность;

максимаJIъно

внедрения целевой модели

полное раскрытие потенциала

наставничества является

личности наставляемого,

траектории;

о создание экологичной

о раскрытие пичностного, творческого, профессион€lJIьного потенциала

каждого об1^lающегося, поддержка индивидуалъной образовательной

среды для развития tlовышения

квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии

педагогических кадров;

оформироВаниеоТкрыТоГоИэффективноГосообществаВокрУГ

образовательной организации, способного на комплексную поддержку ее

деятелъности.

г
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I-{елевая модель опирается на нормативно-правовую базу Российской

Федерации и разработана с целью предоставления образовательным

организациям методологических и концептуаJIьных основ для усшешной

реаJIизации црограмм наставничества с минимаJIъными необходимыми

изменениями в связи с условиями и задачами каждой конкретной

организации.

. Стратегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025 года

актуаJIизируют задачу объединения усилий с целью реаJIизации единой

государственной политики в области воспитания, определения сущностных

характеристик современного восгIитательного процесса, обмена

инновационным опытом, популяризации лу{ших практик поддержки и

раскрытия потенциала детей и подростков, в том числе посредством

привлечения волонтеров-наставников,

нормативные правовые основания такой деятельности в Российской

Федерации обеспечиваются рядом документов, соответствующих

требованиям международных актов, конвенций, в том числе:

о Всеобщая .Щекларация добровольчества, принятая на XVI Всемирной

конференции МеждународноЙ ассоциации доброволъческих усилий (IдчЕ,

Амстердам, январъ, 200 1 год;

о Конвенция о правах ребенка, одобренная Генеральной дссамблеей

оон 20 ноября 1989 г., ратифицирована Постановлением вс ссСР от 13

июня t990 г. Ns 1559;

о Резолюция Европейского шарламента 2011/2088(INI) от 1 декабря

2011 г. <<о предотвращении преждевременного оставления школы)>,

наставничество осуществляется в цепях rrоддержки формирования

личности, саморазвития и раскрытия потенци€Lла ребенка или подростка,

Один из способов раскрытия

жизненной позиции обучающихся и стремление заниматься добровольческой
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деятельностъю, способствуюrцей самореаJIизации личности, Нормативную

правовую базу этой деятельности в нашей стране в разных сферах на

федеральном уровне обеспечивают:

о Конституция Российской Федерации;

о Гражданский кодекс Российской Федерации;

о Трудовой кодекс Российской Федерации;

ОФедералъныйЗакоНоТllаВГУсТа1995Г.Ns135-ФЗ(о

.благотворительной деятельности и благотворителъных организациях));

. Федеральный закон от 19 мая 1995 г. Ns 82-ФЗ <об общественных

объединениях)>;

о Федералъный закон от

организациях>);

|2 января 1996 г. Ns 7-ФЗ <<О некоммерческих

о Федеральный закон 24 июltя 2009 г. J\Ъ 2|2-ФЗ <о страховых

охватом всех

реаJIизацию

необходимых

взносах в Пенсионный фо"д Российской Федерации, Фонд социzшьного

страхования Российской Федерации>>;

о Концепция содействия развитию благотворителъной деятельности и

добровольчества в Российской Федерации, утвержденная распоряжением

Правительства Российской Федер ащииот 30 июля 2009 г.Ns 105а-р),

реализация црограммы наставничества в системе образования с учетом

российского законодательства, соци€tJIьно-экономических и других условий

наиболее эффективна с опорой на следующие принципы:

. принцип научности предполагает применение научно обоснованных

и проверенных технологий;

о принцип системности предполагает

программы наставничества с максимаJIъным

разработку и

компонентов;

о принцип стратегической целостности опредепяет необходимость

еДинойцелосТнойстратегииреаJIиЗацииПроГраММыНасТаВниЧесТВа;
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о принцип JIегитимности, требующий соответствия деятельности по

реаJIизации IIрограммы наставничества законодательству Российской

ФеДерацииИнорМаММежДУнароДноГоПраВа;ПринциIIобеспечения

сУВеренныхГIраВJIичносТипреДполаГаеТЧесТносТЬИоТкрыТосТЬ

взаимоотношений, не допускает покушений на тайну личной жизни, какого-

либо воздейст вия или Взаимодействия обманным путем;

о IIринцип аксиологичности подразумевает формирование у

.наставляемого ценностей законопослушности, уважения к

государству и окружающей среде,

общечеловеческих ценностей;

о принцип продвижения благополучия и безопасности

(принчип (не навреди)) ,р,дполагает реаltизацию

наставничества таким образом, чтобы

максимаJIъно избежатъ риска нанесения вреда наставляемому (никакие

обстоятелъства или интересы наставника или программы не могут перекрыть

интересы наставляемого) ;

ОПринципличнойоТВеТсТВенносТипреДПолаГаеТоТВеТсТВенное

ПоВеДениекУраТораИнасТаВникапооТношениюкнасТаВляеМоМУИ

IIроГраММенасТаВниЧесТВа,УстойчивостъкВлияниюсТереоТиПоВИ

предшествующего опыта;

ОПринциПинДиВиДУаЛиЗацииИинДиВиДУальнойаДекВаТносТи,

напраВпенныйнасохранениеинДиВиДУаJIъныхПриориТеТоВВсоЗДанииДля

наставляемого собственной траектории развития, предполагает реализацию

ПроГраММынастаВниЧесТВасУЧеТоМВоЗрасТных'ГенДерных'кУлЬТУрных'

национаJIЬных,реJIиГиоЗнъжиДрУгихособенностейнасТаВJIяеМоГосцепЬю

развития целостной, творческой, социаJIъно адаптированной, здоровой

личности;

опринциIIраВенсТВаприЗнаеТ'чтопроГраММанасТаВниЧесТВа

реаJIиЗУеТсялюДъМи'иМеюЩиМираЗныеГенДерные'кУлЬТУрные,
национаJIьные, религиозные и Другие особенности,

личности,

подростка

программы

/
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кадровая система ре€шизации целевой программы наставничества в

рамках образовательной деятеJIьности конкретнои образовательной

организации предусматривает, независимо от форм наставничества, три

главные роли:

о Наставляемый участник программы, который через

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает

конкретные жизненные задачи, личные и профессионаJIьные, приобретает

новый опыт и развивает новые навыки и компетенции,

о Наставцик - участник программы, имеющий

достижении жизненного результата, личностного и

успешный опыт в

профессионального,

способный и готовый поделиться этим опытом и навыками, необходимыми

ДляПоДДерЖкиПроцессоВсаМореаJIиЗацииИсаМосоВершенсТВоВания

наставляемого.

образовательной организации либо

который отвечает за
организации из числа ее социztлъных партнеров,

организацию всего цикла IIрограммы наставничества,

(УЧЕник-УЧЕник>

свою деятельностъ наставник в данной паре будет осуществлять через

на 2021-2022 ччебный год:

сJIедующие формы работы:

проектная деятельностъ,

кJIассные часы,

внеурочнаяработа,

подготовка к мероприятиям школьного

волонтерство, IIодготовка к конкурсам,

сообщества,

олимпиадам
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никlt

Предполагает взаимодействие обучаюrцихся одной

организации, при котором один из обучающихся находится

образовательной

на более высокой

поддержка обуrаюшегося с особыми образовательными / социальными

потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям

общий статус организации, лоялъность учеников и будущих выпускников к

ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами,

ПоЗВоляЮЩиМиеМУоказаТъВесоМоеВЛияниенанасТаВляеМоГо'ЛиШенное

тем не менее строгой субординации,

Щели и задачи.

I-{елью такой формы наставничества является разносторонняя

школе. Подростки - наставляемые получат необходимый в

стимул к кулътурному, интелJIектуальному,

совершенствованию, самореаJIизации, а также развитию

компетенций.

обуrения (включая адаптацию детей с ОВЗ),

среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым:

помощь в реаJIизации лидерского потенциаJIа, развитие гибких навыков и

метакомпетенций, ок€вание помощи в адаптации к новым условиям среды,

создание комфортных условий и экологичных коммуникаций внутри

образователъной организации, формирование устойчивого школьного

сообщества и сообщества благодарных выпускников,

Ожидаемые результаты,

РезультатоМ правильноЙ организациИ работЫ наставников булет

высокий уровень включенности наставJIяемых во все социыIьные,

кулътурные и образовательные процессы организации, что окажет

несомненное положителъное влияние на эмоционаJIьный фон в коллективе,

этом возрасте

физическому

необходимых
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Среди оцениваемых результатов :

о повышение успеваемости и улучшение психоэмоцион€rльного фона

внутри класса и образовательной организации;

. численный рост посещаемости творческих кружков, объединений,

спортивных секций;

О количесТвенный и качественный рост успешно реЕшизованных

образователъных и культурных проектов;

сниЖениечислаПоДросТкоВ'сосТояЩихнаУчеТеВПоЛиЦииИ

IIсихоневропогических диспансерах;

о снижение числа жалоб от родителей и учителей, связанных с

соци€шъной незащищенностъю и конфликтами внутри класса и школы,

Портреты участников.

Наставник. дктивный обучающиЙся старшей ступени, обладающиЙ

лидерскими и организаторскими качествами, нетриви€}JIьностью мышления,

демонстрирующиЙ высокие образователъные резулътаты, победитель

школьных и регионЕUIъных олимпиад и соревнованиЙ, лидер

классrпараJIлели, принимающий активное участие в жизни школы

(конкурсы, театраJIъные постановки, общественная деятельность, внеурочн€UI

деятелъностъ). Возможный участник всероссийских организаций или

объединений с активной гражданской позицией,

наставляемый.

Вариант 1. Пассивный. С оциалъно/ценностно-дезориентированныи

обучающ ийся низшей IIо отношению к наставнику ступени,

демонстрирующий неудовлетворителъные образовательные резулътаты или

проблемы с поведением, не принимающий

от коллектива.отстраненныи

Вариант 2. Активный. Обучающийся с

уIастие в жизни школы,

особыми образовательными

потребностями - например, увлеченный определенным предметом ученик,



нуждающийся в профессиональной поддержке или

мнениями и реаJIизации собственных проектов,

Реализация программы наставничества

организациях включает семь основных этапов,

1. Подготовка условий для запуска программы

2. Формирование базы наставляемых,

3. Формирование базы наставников,

4. Отбор и обучение наставников,

5. Формирование наставнических пар или групп,

ресурсах для обмена

в образовательных

наставничества.

6. Организация работы наставнических пар или групп,

7. Завершение наставничества.

Форма наставничества (студент - ученик>)

Форма предполагает взаимодействие

общеобразователъного и среднего профессионаJIьного

которой студент оказывает весомое влияние на наставJIяемого, помогает ему

с профессионаJIьным и личностным самоошределением и способствует

ценносТноМУИЛиЧносТноМУнаПоЛненИю,аТакжекоррекции

образовательной траектории. Переход от среднего к старшему

IIодростковому возрасту также отмечен изменением отношения ребенка ко

взрослым, резким снижением успеваемости и потерей интереса к учебе,

неприятием общепринятых социаJIьных норм и правил. Наставничество

обулающихся общеобразователъных организаций студентами позволит

снизить негативные проявления подросткового кризиса и помочь проявить

свои способности, а также определиться С выбором дальнейшей траектории

обучения.

обучающихся

учреждений, при



щели и задачи. Щелью такой формы наставничества является успешное

формирование У школьника представлений о следующей ступени

образования, ул}п{шение образовательных резулътатов, метакомпетенщий и

мотивацИи, а такЖе появление ресУрсоВ для осоЗнанного выбора булущей

личностной, образовательной и профессионалъной траекторий развития.

среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в

определении личных образовательных персtIектив, осознании своего

образовательного и личностного потенциаJIа; осознанный выбор дальнейших

траекторий обучения; развитие гибких навыков: коммуникация,

целеполагание, планирование, организация; укрепление связи между

регион€шьными образователъными организациями и повышение процента

успешно перешедших на новый уровень образования,

устойчивого студенческого и школьного сообществ.

Ожидаемые результаты.

формирование

результатом правилъной организации работы наставников булет повышение

уровня мотивированности и осознанности

подросткового возраста в вопросах

школьников среднего и старшего

образования, саморазвития,

самореаJIизациИ И профессионаirъного ориентирования; снижение доли

ценностно дезориентированной молодежи; активное р€ввитие гибких

навыков, необходимых для гармоничной личности; улучшение

образовательных, культурных, спортивных и иных результатов и укрепление

школьного сообщества.

Среди оцениваемых результатов :

о повышение успеваемости и улучшение психоэмоционzшьного фона внутри

образовательной организации;

количественный качественный рост успешно ре€Lлизованных

образовательных и культурных проектов обучающихся;

о снижение числа социаJIьно и профессион€шъно дезориентированнных

подростков, подростков, состоящих

психоневрологических диспансерах;

учете полиции

/



гражданской

, увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками в будущем
и присоединиться к сообществу благодарных выпускников;

о увеличение числа студентов, поступающих на охваченные наставнической

практикой факультеты и направления.

Портрет r{астников:

наставник. ответственный, социально активный студент с выраженной

мотивированный к
самосовершенствованию и преобр€Iзованию окружающей среды. Участник

образовательных, спортивных, творческих проектов. Увлекающийся и

способный передать свою (творческую энергию) И интересы других.
образец для подражания в плане межличностных отношений, личной

самоорганизации и про фессион€lJIъной компетентности.

наставляемый.

Вариант 1. Пассивный. Низко мотивированный, дезориентированный

школьник старших классов, не имеющий желания самостоятельно выбирать

образователъную траекторию, плохо информированный о каръерных и

образовательных перспективах, равнодушный к процессам внутри школы и

ее сообщества.

Вариант 2. Активный. Мотивированный к получению большего объема

информации о карьерных и образовательных возможностях школьник,

желающий развить собственные навыки и приобрести метакомпетенции, но

не обладающий ресурсом для их получения. Возможные варианты

программы Вариации ролевых моделей внутри формы (студент - ученик))
могут рzвличаться в зависимости от потребностей самого наставляемого,

особенностей образовательной организации и ресурсов наставника.

организаций, основнымиУчитывая текущий опыт образовательных

вариантами могут быть:

о взаимодействие <<успевающий - неуспевающий>>, классический вариант

поддержкИ длЯ улучшениЯ образовательных результатов и приобретения

ценностной позицией,

навыков самоорганизации и самодисциплины;

7



ЛиДерских навыков, мотивация на саморазвитие, образование и осознанный

выбор траектории, включение в школьное сообщество;

о Взаимодействие <равный - другому), в рамках которого происходит обмен

навыками, нацример, когда наставник обладает критическим мышлением, а

наставляемыЙ креативным; взаимная поддержка, активная внеурочн€UI

деятельность;

о Взаимодействие (куратор автор проекта), совместная работа над

проектом (творческим, образовательным, предпринимательским), при
Yкоторои наставник выполняет роль куратора и тъютора, а наставляемый - на

конкретном примере r{ится реализовывать свой потенци€tл, улучшая и

СоВерШенствуя навыки. Область применения в рамках образовательноЙ

ПроГраМмы. ВзаимодеЙствие наставника и наставляемого ведется в режиме

внеурочной деятелъности. Возможна интеграция в классные часы,

организация совместных конкурсов и проектных работ, совместные rrоходы

на сПорТивные/культурные мероприятия, способствующие развитию чувства

сопричастности, интеграции в школьное сообщество.

о В школах: проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа,

мероприятия школьного сообщества, экскурсии в место обучения

наставника, присутствие на занятиях (определение образовательной

траектории).

о В организациях дополнительного образования: проектная деятельность,

СоЗДаНие клуба по интересам с лидером-наставником, создание продукта,

выездные мероприятия- экскурсии в место обучения наставника, присутствие

на занятиях (определение образователъной траектории).
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